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SCFفرصت‌ها‌و‌مزایای‌استفاده‌از‌روش‌های‌

با‌تاکید‌بر‌بنگاه‌های‌کوچک‌و‌متوسط

1402اسفند‌

آذرمندحمید‌

Supply Chain Finance



بخش‌اول
هاSMEنکاتی‌در‌خصوص‌
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1402اسفند‌-حمید‌آذرمند‌140پاییز‌ SCFو‌مزایای‌استفاده‌از‌روش‌های‌فرصت‌ها‌

کارگاه هاتعداد 
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21%

26%74%

شاغلان

12%

88%

ارزش افزوده

نفر کارکن50کارگاه های بالای نفر کارکن49تا 10کارگاه های بین 

نفر کارکن10کارگاه های صنعتی بالای 

مرکز آمار ایران: منبع
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توزیع کسب و کارها در اقتصادهای درحال ظهور

Source: IFC
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هاSMEمنبع تأمین سرمایه در گردش 
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.گردش، پدیده ای رایج در جهان استدشوار بودن دسترسی بنگاه های کوچک و متوسط به تسهیلات سرمایه در 
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ن ساختار یک نمونه زنجیره تأمی

SUPPLY CHAIN FINANCE BY DEVELOPMENT BANKS AND PUBLIC ENTITIES, The World Bank Group, 2021.



دومبخش‌
SCFمروری‌بر‌روش‌ها‌و‌محصولات‌
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مفاهیم‌اصلی
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oدر به کارگیری روش ها و عملیات تأمین مالی و کاهش ریسک در جهت بهینه سازی مدیریت سرمایه: تأمین مالی زنجیره  ای

.  گردش و نقدینگی جریان یافته در فرایندها و مبادلات زنجیره تأمین است

o ات و مانند سفارش خرید، صدور سیاهه، سند دریافتنی یا سایر مطالب)تأمین مالی زنجیره ای، متعاقب یک رویداد واقعی

.  راه اندازی می شوددر زنجیره تأمین( فرایند های پیش از بارگیری و پس از بارگیری

اصلیتعاریف 
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o کاری و مبادلات تأمین مالی زنجیره ای، متشکل از خریداران و فروشندگانی است که در زنجیره تأمین با یکدیگر همطرفین

.  تجارت می کنند

oاین . یک رکن اساسی در تأمین مالی زنجیره ای، آن است که گردش تجاری توسط تأمین مالی کننده قابل مشاهده است

.  مسئله، از طریق بکارگیری فناوری قابل تحقق است
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اصلیتعاریف 
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خریدار مواد اولیه

(تولیدکننده محصول)

فروشنده مواد اولیه

(تأمین کننده) 

بانک

گاهرویه سنتی تأمین مالی سرمایه در گردش بن

دریافت تسهیلات. ۱

تسویه صورت حساب. ۳

خرید مواد اولیه. ۲
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خریدار‌مواد‌اولیه

(تولیدکننده‌محصول)

فروشنده‌مواد‌اولیه

(تأمین‌کننده)‌

ن‌ارائه‌دهندگان‌خدمات‌تأمین‌مالی‌زنجیره‌تأمی

(Platform provider)

‌مالی‌تأمین‌کنندگان‌

SCM
(Supply Chain Management)

ینمدل مبتنی بر تأمین مالی زنجیره تأم
(رویکرد جدید)
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SCFاهداف‌
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بهینه سازی سرمایه در گردش در کل زنجیره

تأمین نیاز نقدینگی تولیدکنندگان 

بهبود ارتباط بین اجزای زنجیره

افزایش پایداری زنجیره تأمین

کاهش هزینه تمام شده محصول و افزایش سود شرکت ها

بهبود ترازنامه و جریان مالی شرکت ها
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SCFاهداف‌
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SCFاکوسیستم‌
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اکوسیستم تأمین مالی زنجیره ای



بر هر یک از ذینفعان اقتصادیSCFمیزان تاثیر 
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زنجیره ایتأمین مالی پلتفرم هایکارکرد 

فرایند تسویه

ارائه محصول

خدمات یکپارچه

IFC: منبع
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SCF Barometer 2018/2019

PwC & Supply Chain Finance Community
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در جهانSCFساختار پلتفرم های اجراکننده خدمات 
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McKinsey Global Payments Practice: منبع 26

بر حسب کارکرد SCFانواع زیرساخت 
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در جهانSCFنمونه ای از خدمات دهندگان مطرح 

 Supply Chain Finance Knowledge Guide: منبع
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مطرح در جهانSCFنمونه ای از خدمات 

 Supply Chain Finance Knowledge Guide: منبع
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زنجیره ایفناوری تأمین مالی طبقه بندی
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روش‌ها‌و‌محصولات
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31Global Supply Chain Forum

دسته بندی مفهومی روش های تأمین مالی متعارف و زنجیره ای
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SCFمحصولات طبقه بندی

روش‌های‌مبتنی‌بر‌تعهدات‌خریدار
روش‌های‌مبتنی‌بر‌مطالبات‌فروشنده
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33Global Supply Chain Forum
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فاکتورینگ

روش مبتنی بر تنزیل

با محوریت تأمین مالی مطالبات فروشنده
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فاکتورینگ معکوس

روش مبتنی بر تنزیل

تعهدات خریداربا محوریت تأمین مالی 
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تأمین مالی شبکه پخش
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سومبخش‌
SCFفرصت‌ها‌و‌مزیت‌های‌
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SCFمزیت‌های‌
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زنجیره ایمزایای تأمین مالی 

برای بانک ها

کاهش مطالبات غیرجاری بانک ها

بانک ها و افزایش درآمدهای کارمزدیبهبود جریان درآمدی 

پایدارسازی ترازنامه بانک ها
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زنجیره ایمزایای تأمین مالی 

40

امکان استفاده از روش های تعهدی برای تأمین مالی

و تسهیل فرایند تأمین مالی سرمایه در گردشتسریع 

کاهش نیاز به دریافت تسهیلات جدید سرمایه درگردش

تقویت روابط پایدار بین تولیدکننده و تأمین کننده

و کاهش هزینه تمام شده محصولمالی کاهش هزینه 

برای بنگاه ها
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زنجیره ایمزایای تأمین مالی 

41

کاهش انحراف منابع و افزایش کارایی تخصیص منابع مالی

افزایش شفافیت و نظارت پذیری جریان مالی اقتصاد

کمک به رفع چرخه های ناترازی در نظام مالی کشور

آثار اقتصاد کلان
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SCF Barometer

PwC & Supply Chain Finance Community
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(درصد)بر حسب فعالیت های اقتصادی در جهان SCFمیزان پذیرش محصولات 
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(میلیارد دلار)برآورد حجم تأمین مالی زنجیره ای در جهان 
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و‌امکانات‌موجودفرصت‌ها

44

1402اسفند‌-حمید‌آذرمند‌140پاییز‌ SCFو‌مزایای‌استفاده‌از‌روش‌های‌فرصت‌ها‌



بانکی و غیربانکی و شرکتیSCFتوسعه پلتفرم های 

سامانه مطالبات قراردادی

SCFپشتیبانی سامانه سمات و سپام از ابزارهای 

سامانه مؤدیان

در بانک هاSCFایجاد واحدهای تخصصی 
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SCFحمایت قانونی و عملیاتی از روش های 

زیرساخت‌های
SCF



برات و سفته الکترونیکی

اوراق گام

اعتبار اسنادی داخلی قابل انتقال

ضمانت نامه قابل انتقال

صورت حساب الکترونیکی
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...ابزارهای بانکی مانند خرید دین، مرابحه و 

ابزارهای
SCF



چهارمبخش‌
SCFفرایندهای‌عملیاتی‌
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از‌نگاه‌بانک‌ها‌و‌پلتفرم‌ها
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SCFاجزای تشکیل دهنده یک طرح توسعه 

49

محیط مقرراتی و تنظیم گری

چشم انداز بازار

SCFمدل کسب وکار  SCFمحصولات  زیرساخت فناوری فرایندهای اجرایی

فروش و اجرای محصول

محیط‌مقرراتی‌و‌تنظیم‌گری‌.توسط بانک هاSCFاجرای مدل  1

چشم‌انداز‌. بازار2

طراحی‌مدل‌کسب‌وکار‌. 3SCF

طراحی‌محصولات‌. 4SCF

توسعه‌زیرساخت‌فناوری. 5

فرایندهای‌اجرایی. 6

فروش‌و‌اجرای‌محصول. 7

اجرای‌مدل‌. 8SCFتوسط‌بانک‌ها

1402اسفند‌-حمید‌آذرمند‌140پاییز‌ SCFو‌مزایای‌استفاده‌از‌روش‌های‌فرصت‌ها‌
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مدل‌های‌مبتنی‌بر‌چند‌تأمین‌کننده‌مالی
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مدل‌های‌مبتنی‌بر‌بازارگاه
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SCFبرنامه عوامل موفقیت یک 

مدل‌عملیاتی

مدیریت‌
تخصیص

مدیریت‌ریسک
اعتباری

و‌سیستم‌ها
منابع‌انسانی

کانال‌های
فروش

محصولات‌و‌
خدمات

عوامل‌
موفقیت‌

SCF

IFC: منبع

1402اسفند‌-حمید‌آذرمند‌140پاییز‌ SCFو‌مزایای‌استفاده‌از‌روش‌های‌فرصت‌ها‌



از‌نگاه‌هولدینگ‌ها‌و‌شرکت‌های‌بزرگ
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oآسیب شناسی جریان نقدی و روش های تأمین مالی

oشناسایی تفصیلی زنجیره تأمین

o ارتقای سازوکارهای مدیریت زنجیره تأمین(SCM)

o انتخابSCF Provider(بانکی، غیربانکی )  یا طراحی پلتفرم داخلی

oاجرای آزمایشی طرح و ارزابی نتایج و اصلاح فرایندها

oتوسعه و تعمیم



از‌نگاه‌سیاستگذار‌و‌رگولاتور

55

1402اسفند‌-حمید‌آذرمند‌140پاییز‌ SCFو‌مزایای‌استفاده‌از‌روش‌های‌فرصت‌ها‌



56SUPPLY CHAIN FINANCE BY DEVELOPMENT BANKS AND PUBLIC ENTITIES

اصلاحات 
حقوقي

صورت حساب 
الکترونيکي

مقررات بانکي
و وثايقثبت 

انتقالات امن

ضمانت اجرايي

SCFاجزای‌توانمندسازی‌چارچوب‌
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o (برات، گام، سپام، سمات، مؤدیان، مطالبات قراردادی و )توسعه سامانه ها ...

oتوسعه ابزارهای جدید مالی

oارتقای ضوابط و مقررات

o به رسمیت شناختن نهادهای مالی جدید فعال در اکوسیستمSCF

oتمرکز بر توسعه زیرساخت و مدیریت ریسک های سیستمی به جای توسعه روش یا مدیریت کسب و کار

oتوسعه و ارتقای زیرساخت های حقوقی

o توسعه زیرساخت های مدیریت ریسک و تولید و تبادل داده
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 SCFفرصت‌ها‌و‌مزایای‌استفاده‌از‌روش‌های‌

تولیدیدر‌تأمین‌مالی‌بنگاه‌های‌اقتصادی‌و‌

1402اسفند‌

حمید‌آذرمند

Supply Chain Finance


