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پویایی یك خوشه صنعتی

پویایی

تخصص

رقابت

ه دسترسي ب

عوامل توليد

پيشرفته
ارتباط با 

مراكز  
آموزشي  

همكاري  
منسجم 

حمايت 
دولت ها
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مدل دایموند
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معرفی نمونه های منتخب پارك های شیمیایی

:هفت پارك شیمیایی مطرح در جهان 
 (آلمان)پارك شیمیایی لودویگشافن

 (انگلستان)پارك صنعت فرآیندی نپیك

 (بلژیك)پارك شیمیایی آنتورپ

 (ایالات متحده)پارك نفت و گاز و پتروشیمی هوستون

 (تایلند)منطقه صنعتی مپ تافوت

 (سنگاپور)پارك شیمیایی جزایر جورانگ

 (عربستان صعودی)پارك شیمیایی الجبیل
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های شیمیاییمعیارهای ارزیابی نمونه های موفق پارك

توان رقابتی پارك شیمیایی
عوامل و منابع ورودی یك پارك شیمیایی

مكان جغرافیایی•
زیرساخت های عمومی و تخصصی•
دسترسی بهینه به منابع اولیه•
نیروی کار فعال و متخصص•
تعامل نزدیك واحدهای آموزشی و تحقیقاتی با واحد های تولیدی پارك شیمیایی •
محیط و شرایط سرمایه گذاری•

شرایط تقاضا
صنایع مرتبط و حمایتی
استراتژی داخلی و رقابتی بنگاه
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انتخاب سه پارك بارز جهت الگوبرداری

 (بلژیك)پارك شیمیایی آنتورپ

 (سنگاپور)پارك شیمیایی جزایر جورانگ

 (عربستان صعودی)پارك شیمیایی الجبیل
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الگوي مناسب

مشوق ها و موانع 
یدولت

بازاریابی 
صرفه جویی در  

هزینه ها
واحدهای  
خدماتی

تامین منابع 
مالی

زیرساخت های 
لازم

انتخاب مكان 
استقرار

الگوبرداری از پارك های شیمیایی بارز
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الگوبرداری از پارك های شیمیایی بارز

انتخاب مكان استقرار

دسترسی بهینه به بازارهای مصرف. 1

عامل اصلی توجیه اقتصادی تمرکز شرکت های
ه تولیدکننده در پارك شیمیایی و جذب سرمای

گزاران به منطقه
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الگوبرداری از پارك های شیمیایی بارز

الجي
ل

جورانگ

استقرار در کنار بنادر اصلی

دسترسی به آبهای آزاد

استفاده از زیرساخت های بنادر 
درامر توزیع

دسترسی به مراکز صنعتی درون
قاره ای
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دسترسی بهینه به خوراك

الگوبرداری از پارك های شیمیایی بارز

نقطه مشترك سه پارك منتخب

صرفه جویی در هزینه ها

ی نزدیكی و تلفیق با واحدها
بالادستی

جذب واحدهای میان دستی

مبادله خوراك میان واحد ها
د هم افزایی بیشتر میان واح

های تولیدی
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به سرویس های جانبی همگانیپاركدسترسی سه 

استفاده مشترك از واحدهای بزرگ و مجهز تامین انرژی
استقرار در کنار بندر            دسترسی به آب و نمك مورد نیاز
تلفیق و ترکیب واحد های درون پارك و هم افزایی میان اعضاء
صرفه جویی قابل توجه در هزینه ها

جزیره جورانگ

الگوبرداری از پارك های شیمیایی بارز
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(نیروی انسانی)الگوبرداری 

عوامل جذب 
نیروی انسانی 

دی ایجاد زیر ساخت های لازم برای ارتقای فعالیت های تولی
و تجاری موفق  

: ارایه مشوق ها
دستمزد و مزایای مناسب 

تامین شرایط مناسب کار، زندگی، و تسهیلات رفاهی             

شبكة ارتباطی قوی با دانشگاه ها و مراکز آموزشی دولتی و 
خصوصی  

برگزاری دوره های آموزشی برای ارتقای سطح دانش و 
تخصص حرفه ای
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الگوبرداری از پارك های شيميايی بارز

مسائل فرهنگی و اجتماعیشرایط اقلیمی و زیست محیطی

فعالیت شرکت های بزرگ در زمینه 
مدیریت پسماندها و آلاینده ها

نظارت و مشارکت دولت ها در رعایت 
اصول زیست محیطی

وضع مقررات برای •
صدور اجازه  

سرمایه گذاری•
ایجاد زیرساخت ها•
بازرسی بر عملكرد  •

واحدها

نزدیكی به مراکز تمرکز جمعیت

هایریزیبرنامهواقدامات

طقهمنپذیرشمنظوربهفرهنگی

هافرهنگتنوعاز
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(زیرساخت ها)الگوبرداری از پارك های شیمیایی بارز 

زیرساخت های تخصصیزیرساخت های عمومی

بنادر و باراندازهای فعال

  خطوط آهن، فرودگاه ها و جاده ها

زیرساخت های اداری:

ب و سیستم و تسهیلات حقوقی و ضوابط کس•

کار 

تسهیلات و تخفیف های گمرکی برای واردات•

تسهیلات کار برای اتباع خارجی•

 واحد های بالادستی تامین خوراك

ی و بنادر مجهز به پایانه های پیشرفتة بارگیر

تخلیه مواد شیمیایی 

 وجود مخازن پیشرفته برای ذخیرة محصولات

شیمیایی با ایمنی بالا 

 خطوط لوله وسیع برای اتصال واحد های

صرفتولیدی و خدماتی به یكدیگر و به بازارهای م

 تاسیسات پالایشی، کراکر ها و...
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زيرساخت)الگوبرداری از پارك های شيميايی بارز 
(ها

بخش خصوصی/ سرمایه گذاری وسیع دولت

”plug and play“سیستم 

ایجاد اعتماد و تعهد به پارك

افزایش سرمایه گزاری داخلی در زیرساخت های نوین

افزایش کارآیی در تولید و خدمات 

کاهش هزینه واحد ها

تلفیق واحد های مختلف و افزایش هم افزایی

امكان ورود شرکت های جدید با هزینة پایین
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ایجاد تسهیلات برای تامین منابع مالی: الگوبرداری

بستر سازی مناسب

ی و ارایه منابع انرژی با نرخهای یارانه ای، معافیت از مالیات، عوارض گمرک
پرداخت اجاره بهای زمین

بازاریابی بین موسسات
وامهاي بلاعوض، وام)جلب بانک جهاني و بانک هاي توسعه منطقه اي مالی

و ايجاد ( براي توسعه با نرخ هاي بهره نازل و پوشش هاي بيمه اي
صندوق هاي منطقه اي تامين مالي

افزایش توجیه پذیری

...تامین خوراك، سرویس های جانبی، واحدهای خدماتی، 

وسعه وام ت)اقدام دولت به اخذ خط اعتباری و بكار گیری تضامین دولتی 
(   واحدها، وام سرمایه در گردش، وام کوتاه مدت پشتیبان
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میاییو غیر صنعتی به پارك شیصنعتیواحدهای خدمات :الگوبرداری

صنعتیغیرواحدهای خدمات واحدهای خدمات صنعتی

 انبارداری و بسته بندی
 تامین مخازن برای طیف وسیعی از

محصولات
رل و بازرسی و آنالیز، آزمایشگاه های کنت

تضمین کیفیت؛ 
  خدمات بازیافت و زیست محیطی؛
 ،خدمات مربوط به تانكر و ترمینال
خدمات تعمیرات ماشین آلات مختلف و

واحد های تولیدی

بازاریابی و فروش
حمل و نقل درون سایت
فرودگاه
واحد های خدمات درمانی
 واحد های ایمنی و آتش نشانی؛
خدمات مشاوره
 زیرساخت های مخابراتی و انفورماتیك؛
 هتل، رستوران و واحد های تفریحی؛
موسسات
مؤسسات آموزشی و تحقیقاتی
خدمات پست و پیك
سایر خدمات
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میاییواحدهای خدمات صنعتی و غیر صنعتی به پارك شی:الگوبرداری

کاهش چشمگیر هزینه های جانبی برای تولیدکنندگان  •

ات  برطرف نمودن نیاز واحدهای صنعتی به عرضه کنندگان این خدم•

در خارج از پارك

تضمین سرویس بهتر•

تلفیق بیشتر واحد های فعال در پارك و بالا بردن هم افزایی  •
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ها برنامه ریزی برای ایجاد صرفه جویی در هزینه: الگوبرداری

ت ارایه امكانات وسیع در زمینه های متفاوت به شرک
های تولیدی

حضور خدمات صنعتی و غیر صنعتی
وجود زیرساخت های تخصصی و غیر تخصصی
دستیابی سریع و کم هزینه به خوراك

از میان برداشتن بسیاری از موانع ورود برای 
شرکت ها 

وزمانیمالی،منابعتمرکز

لیاصهایفعالیترویبرمدیریتی

هاهزینهدرجوییصرفه

یاندازراهواستقراربالاترسرعت

هاواحدتوسطهافعالیت
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ذارانبازاریابی طرح های توسعه یافته به سرمایه گ: الگوبرداری

شیمیاییپاركدروندرلازمخدماتوهازیرساختارایه

ارتباطیشبكةایجادبرایمناسبفضای

اجارهیافروشطریقاززمینارایه

سومطرفمیزبانی

ایجاد سازمان های مختلف توسط توسعه دهنده برای رسیدگی به نیازهای سرمایه

گذاران
ان با مشوق های دولتی،  آشنا کردن سرمایه گذار•
. کمك در شناسایی مكانهای مناسب سرمایه گذاری و امكانات موجود•

. برقراری جلسات میان سرمایه گذاران و مراجع دولتی، و ایجاد ارتباط با عرضه کنندگان سرویس های جانبی می باشد•
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مشوق ها و موانع دولتی: الگو برداری 

خاصهایمشوقارایهطریقازسازیبستر:

کمك های بلاعوض نقدی •

مشوق های استخدامی و آموزشی، و غیره•

مشوق های مالیاتی •

 توسعة خوشه ها برایسیاست های منطقه ای و ملی عدم ایجاد مانع از سوی

 پاركنقش کاتالیزوری دولت در شكل گیری روابط و همكاری های جمعی در داخل

 نوآوری و تحقیقاتاز حمایت

  فراهم نمودن زمین
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نقاط اصلی موفقیت پارك های شیمیایی

موقعیت استراتژیك پارك ها نسبت به بازارهای بزرگ جهانی

تیا مدیریت دولت کمك شایانی به توسعه و رشد پارك شیمیایی نموده اس/مشارکت و

تلفیق حضور شرکت های بزرگ بین المللی منجر به رشد سریع تر پارك شیمیایی و ایجاد

.قوی تر در پارك شده است

بخش خصوصی در ایجاد زیرساخت ها و خدمات پیشرفته/سرمایه گذاری دولت

تلفیق بهینه واحدها در داخل پارك شیمیایی به دلیل:
تنوع محصولات و بخش صنعت •
استفاده مشترك از زیرساخت های عمومی و تخصصی، سرویس های جانبی•
استفاده مشترك از خدمات پشتیبانی و لجستیك•
وجود ارتباط میان پالایشگاه ها و کراکرها و تاسیسات مختلف سایت و مبادله متداوم خوراك میان واحدها•
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جمع بندی کلی

نقاط اصلی موفقیت پارك های شیمیایی

مدیریت پارك
شیمیایی

محیط مناسب  
سرمایه گذاری

تلفیق بهینه
واحدها در 

داخل پارك

سرمایه گذاری 
بخش  /دولت

خصوصی در  
ایجاد زیرساخت
ها و خدمات  

پیشرفته

حضور شرکت  
های بزرگ بین  

المللی 

یا  /مشارکت و
مدیریت دولت

موقعیت  
ك  استراتژیك پار

ها
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پتروشيمی

توسعه دهندگان پارك های شیمیایی

ندگانلیدکنتوارتقای زنجیره ارزشی توسعه پارك شیمیایی

ساختار شركت

مديريت منابع انساني

توسعه فن آوري

تامين منابع

سرويس  
پس از  
فروش

بازاريابي
و فروش

لجستيک
خارجي

لجستک
عملياتداخلي

افزایش  
رقابت پذیری
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پتروشيمی

توسعه پارك های شیمیایی

عوامل مختلف موثر در موفقیت پارك های صنعتیاهمیت 
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پتروشيمی

استراتژی های توسعه پارك های شیمیایی

چهار نوع طرح توسعه پارك های صنعتی

توسط بخش خصوصيتوسط بخش دولتي

:توسعه پارك

از بالا به پايين
طرح هاي سياستي توسعه در

استاني/سطوح ملي

طرح هاي سازمان هاي 

استاني/صنعتي ملي

مجمع رقابت پذيري در )

(ايالات متحده

:توسعه پارك

از پايين به بالا

طرح هاي توسعه دولت محلي

مانند دولت محلي دورتموند )

(آلمان

طرح هاي محلي توسط انجمن 

هاي كسب و كار

مانند وال دوس سينوس در )

(برزيل
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فاکتورهای کلیدی استراتژی های توسعه پارك ها



تهيه شده توسط گروه مشاوران ارگ
ت ملی دفتر صنايع پايين دستی شرک-گزارش طرح توسعه پارکهای شيميايی 

پتروشيمی

توسعه دهندگان پارك های شیمیایی

پروژهوسعت 
های  

پتروشیمی 

هزینه های 
کلان پروژه  

های
پتروشیمی  

:توسعه دهندگان اصلی

شرکت های بزرگ 
،پتروشیمی

ولت های مرکزی و د
محلی
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پتروشيمی

توسعه دهندگان پارك های شیمیایی منتخب

زمراجع بندر آنتورپ و دولت محلی فلاندر: آنتورپ

و دولت سنگاپورJTCشرکت دولتی: جورانگ

عکمیسیون سلطنتی الجبیل و ینبو: الجبیل
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ساختار و تشكیلات سازمانی توسعه دهندگان  

ارتباطاتوبازاریابی•
گذاریسرمایهوبازرگانی•
نوآوری•
وریبهرهوتولید•
هامهارتپرورشوآموزش•
درآمدهاوخدمات•
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پتروشيمی

اییساختار سرمایه گذاری و سهامداران در توسعه پارکهای شیمی

سرمایه گزاری مستقیم دولت ها در احداث پارك ها         کاهش به مرور زمان

دو جزء اصلی در 
ساختار مالكیت و 

راهبری شرکت های 
مدیریت پارکها 

عدم حضور موجودیتهایی که منافع ثانویه را دنبال می  
کنند

در قالب شرکت هایی مدیریتیراهبری این سازمان ها
اندخودگر
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انبررسی و شناخت توسعه دهندگان بالقوه در اير

دیدگاه سازمان های  •
عه دولتی پیرامون توس

صنایع ایران

توسعه دهندگان بخش
دولتی

دیدگاه و تجربه بخش•
خصوصی در راستای  

تیتوسعه پارکهای صنع

توسعه دهندگان بخش
خصوصی جايگاه كنوني توسعه •

صنعتي ايران

ش استراتژي پيشنهادي نق•
دولت در جذب سرمايه 
گذاران خصوصي براي 
توسعه پاركهاي شيمياي

جمع بندی
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پتروشيمی

ع ديدگاه سازمانهای دولتی پيرامون توسعه صناي
ايران

م چشم انداز کلان توسعه صنایع ایران بر مبنای مستندات و اهداف کمی برنامه چهار
توسعه اقتصادی  

عادنجایگاه توسعه خوشه ای صنایع و ایجاد پارکهای صنعتی در برنامه ریزی بلند مدت وزارت صنایع و م•
نایع شناسایی سازمان دولتی که به طور مستقیم مسئولیت اجرای طرحهای مصوب در راستای توسعه ص•

ایران دارد

 دولتیساختاری پارکهای صنعتی از دیدگاه سازمانهای تعاریف
شهرك صنعتی •

oشهرك تخصصی
oشهرك فن آوری

شهرك خصوصی•
خوشه صنعتی•
مناطق ویژه اقتصادی•

نمونه های پارکهای صنعتی موجود در ایران
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پتروشيمی

توسعه دهندگان بخش خصوصی

وضعيت اقتصاد خصوصی
در ايران

ساختار اقتصاد کلان بخش
خصوصی در ايران

شناسايی توسعه دهندگان
خصوصی پارکهای صنعتی

ديدگاه و تجربه بخش 
ه خصوصی در راستای توسع

پارکهای صنعتی

نقش موانع و مشوق های  
دولت در پيشرفت توسعه 

پارکهای خصوصی

مهمترين عوامل مورد نظر 
برای سرمايه گذار جهت  

مشارکت در توسعه پارکهای
صنعتی
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جمع بندی

استراتژی  
پيشنهادی نقش  
دولت در جذب  
سرمايه گذاران  
خصوصی برای  
توسعه پارکهای  

شيميايی

جايگاه دولت  
در توسعه  
پارکهای  
صنعتی

روند پيشرفت
اهداف توسعه  
صنعتی ايران

اساسيقانون44اصل
دياقتصاتوسعهچهارمبرنامهقانون
بخشمنظرازسازيخصوصيروند

خصوصي
بخشمنظرازسازيخصوصيروند

دولتي

ایران قابلیتهای توسعه صنعتی در
ر محدودیتهای توسعه صنعتی د

ایران
 مقایسه عملكرد و اهداف کمی

تعیین شده
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پتروشيمی

شیمیاییهایتوسعه پارك

مجری طرح 
توسعه

تسهیل کننده سیاست گذار  
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پتروشيمی

نقش عوامل توسعه پارك شیمیایی
مجري طرح توسعهتسهيل كنندهسياست گذار

ایجاد کمیته مطالات تشخیصی

شناسایی گلوگاه ها در صنعت•
شناسایی فرصت ها در صنعت•

شناساسس جایگاه کشور در بازارهای جهانی•
شناسایی مكان بهینه •

گزینش نهایی بازیگران اصلی پارك
شیمیایی 

بر اجرای تمامی مراحل ایجاد پارك  
شیمیایی نظارت  

مكان یابی 
عه توسمنطقه در مشكلات و موانع بالقوه شناسایی 

پارك شیمیایی

كاران  برگزاری مناقصات برای انتخاب پیمان
مجرب

اایجاد ساختار مشخص برای ارتباط اعضشناسایی بازیگران دارای صلاحیت 
ی و برقراری ارتباط با موسسات مالی داخل

خارجی، برای اجرای طرح  

ریایجاد شرایط مناسب برای سرمایه گذا
تامین مالی  

برآورد تقریبی هزینه ها•
اخذ بودجه و اعتبارات عمرانی •

برای اخذ وام های عمرانی و تسهیلات مصوب دولت•

:کمك در تامین زیرساخت های لازم
زیرساخت های فیزیكی•
زیرساخت های اجتماعی•

منابع انسانی•
منابع مالی•

ارایه زیرساخت های لازم

دتارایه بینش کلی و استراتژی بلند م
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پتروشيمی

يرانسناريو های مختلف توسعه پارك شيميايی در ا

نقش دولت

سیاست گذار

تسهیل کننده

مجری طرح توسعه

اقتصادی 
(بازارگرا)

نقش دولت 

سیاست گذاری

بسترسازی برای سرمایه گذاری  

نقش بخش خصوصي

تسهیل کننده

مجری طرح توسعه

ماموریتی 
(دولتی)



تهيه شده توسط گروه مشاوران ارگ
ت ملی دفتر صنايع پايين دستی شرک-گزارش طرح توسعه پارکهای شيميايی 

پتروشيمی

نمونه تناقضات در عملكرد شرکت ملی صنايع
پتروشيمی  

در نقش  
سیاست گذار

دخالت در تولید 

احداث واحدهای جدید

عملكرد شرکت بازرگانی پتروشیمی در قیمت گذاری و سهمیه بندی محصولات 

ایجاد شرکت های تابعه در مدیریت پروژه ، بازرگانی، خدمات و پیمانكاری

رقابت با بخش خصوصی در بخش تولید

 PDHنحوه برخورد شرکت در خصوص پروژه های حساس مانند 

نبود زیرساخت قانونمند در برخورد با سرمایه گذاران بخش خصوصی 
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پتروشيمی

نمونه تناقضات در عملكرد شرکت ملی صنايع
پتروشيمی  

در نقش  
سیاست گذار

(خط لوله اتیلن غرب)تعریف طرح های ملی 

اختصاص یارانه و تعرفه برای محصولات

(توجیه اقتصادیبدون )تعریف طرح های استانی با هدف توسعه منطقه ای 

واگذاری سهام بسیاری از طرح های سود آور به بخش خصوصی

عدم اتخاذ سیاست و برنامه تجاری منسجم در رسیدن به اهداف اقتصادی

محدودیت های تكنولوژیك و استراتژیك درتوسعه طرح های سودآور

که عملاً تبدیل شرکت به یك سرمایه گذار و تولید کننده  را منع می کند44ابلاغ سیاست های کلی اصل 


